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1. UvOD

Namen razvojnega nacrtovanja je sistemati¢no razvijati pristope, Ki vodijo h kakovosti vzgajanja in
poucevanja uc¢encev. To bomo dosegali z uspeSnim obvladovanjem inovacij in sprememb, S strokov-
nim sodelovanjem vseh strokovnih delavcev na Soli, upoStevanjem ucenceve osebnosti ter tesnim
sodelovanjem s starsi in lokalnim in SirSim okoljem.

Razvojno nacrtovanje pomaga Soli pridobiti prakticne odgovore na vprasanja: kje smo, kaj moramo
spremeniti, v kolik§nem c¢asu in kako bomo vedeli, ¢e smo pri tem uspesni.

Razvojni nacrt Osnovne Sole Mladika predstavlja dokument, v katerem so zapisane prednostne naloge
na pedagoskem in vzgojnem podrocju, na podro¢ju vodenja ter na podro¢ju urejanja Solskega pro-
stora, ki jih bomo razvijali in jih Zelimo doseci v obdobju od leta od 2023 do 2026.

V razvojnem nacrtu so zapisane sploSne smernice razvoja Osnovne Sole Mladika, ki vodijo h kako-
vosti poucevanja in vzgoje nasih uc¢encev v sodelovanju z zaposlenimi, starsi in lokalno skupnostjo.

2. KRATKA PREDSTAVITEV VZGOJNO-IZOBRAZEVALNEGA ZAVODA

Osnovna Sola Mladika je javni vzgojno-izobrazevalni zavod, ki ga je ustanovila MO Ptuj.

Zgodovina Solstva na Ptuju sega skoraj 500 let v preteklost. Prvi dokument, v katerem je zapisano,
da je na Ptuju obstajala Sola, je ptujski Mestni statut iz leta 1513.

O zgodovini $olanja in izobrazevanja najdemo veliko podatkov v mestnih kronikah iz zacetka 17.
stoletja. Podatki se nahajajo v Zupnijskih knjigah. V €asu ucitelja JoZeta Gerholda je Sola dobila leta
1796 naziv »Musterschule«, oziroma, kot so takrat rekli, »izgledna Sola«.

Mestni Soli se je leta 1789 prikljucila Se Zupnijska Sola pri sv. OZbaltu. Zraven mestne Sole je 1843
nastala Se slovenska $ola pod okriljem Minoritskega samostana, ki je po selitvah po raznih prostorih
dobila svojo zgradbo leta 1878 in se je imenovala Sola ptujske okolice. Ker se je Stevilo uéencev v
mestni Soli vecalo, so jo leta 1887 razdelili na desko in dekliSko. Fantovska Sola je bila ustanovljena
1888 leta, in sicer je stala v danaSnji Raicevi ulici, dekliska pa je ostala v prostorih ptujskega Zupnisca.

Dekliska $ola je dobila leta 1902 nove prostore, ki so bili v zgradbi, kjer je danes OS Mladika. Stavba
je bila imenitna, zato se je prijelo ime Lepotica ob Dravi. V Soli je potekal pouk v nemSkem jeziku.
Dajala pa je zavetje dekliski ljudski Soli, dekliSki mescanski Soli in dekliSkemu nemskemu dijaskemu

ey

Leta 1928 so zdruZili Se desko in dekliSko meScansko Solo, ki je bila v nasi Soli, in sicer se je imeno-
vala Mescanska Sola Maksa PleterSnika.

Ob koncu druge svetovne vojne je bila zgradba zaradi bombardiranja mo¢no poskodovana, tako da
pouk v njej ni bil mozen. Nemci so porusili tudi sosednjo Solo, zato je bil pouk v nekdanji deski Soli,
v popoldanskem ¢asu pa v prostorih gimnazije.

Zgradbo Mladike so obnovili leta 1948. Osnovno $olo Ptuj so obiskovali osnovnosolci, ki so bili iz
levega brega mesta.

V letu 1958 je prislo do preureditve Sol. Z ukinitvijo nizjih gimnazij so na Ptuju nastale $tiri osemletne
osnovne Sole. V Mladiki sta nastali Osnovna Sola Tone Znidari¢ in Osnovna Sola Joze Lacko, ki pa
sta se leta 1961 zdruzili v enotno Solo Tone Znidari¢, ki je ob zdruZzitvi imela kar 1382 ucencev.

Leta 1977 se je k mati¢ni Soli pridruzila Se podruZni¢na Sola, in sicer Osnovna Sola Vinka Jurancica
iz Vitomarcev. V naslednjem letu pa se je pridruzila $e nova podruzni¢na $ola iz Trnovske vasi. Ker
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je imela Sola preveliko Stevilo uencev, so posledi¢no leta 1979 ustanovili Osnovno Solo Olge Meglic,
kamor so vpisali ostale uc¢ence.

V letu 1991 se je Sola preimenovala v Osnovno Solo Mladika in v naslednjih letih izgubila obe po-
druznici.

V letu 1999 smo na Soli odprli preurejeno mansardo, kjer smo pridobili nove ucilnice, in s tem delno
zadostili pogojem za prehod na devetletko.

V letu 2020 se je zakljuéila 1. faza projekta Prizidava in rekonstrukcija OS Mladika (zamenjava na-
¢ina ogrevanja — daljinsko ogrevanje iz Zavoda za Sport, popolna obnovitev sanitarij, zamenjava
kompletne razsvetljave, prezracevalni sistem v mansardi in garderobi, obnovitev podstreSne izolacije,
zamenjava oken na jugo-vzhodni strani (proti dvorani Campus ...). Junija 2022 se je koncala 2. faza
projekta Prizidava in rekonstrukcija OS Mladika (prizidava jedilnice in kuhinje, garderobe, ureditev
okolja ...).

Trenutno stanje: zgradba je stara 120 let in ima 27 ucilnic (6 specializiranih: naravoslovje, glasbena
umetnost, likovna umetnost, tehnika in tehnologija, gospodinjstvo, racunalniStvo) ter knjiznico s ¢i-
talnico. Pouk Sporta izvajamo v Solski telovadnici in enem manjSem prostoru (hramba za orodje), ki
skupaj merita 300 m? ter v neposredni bliZini $ole v $portni dvorani Mladika (brez pokrite navezave
med stavbama). Med leti 2009 in 2015 smo za potrebe pouka lahko koristili Sportno dvorano Campus.
Sola ima tudi zunanje kosarkarsko igri§¢e in poligon za izvajanje te¢aja kolesarskega izpita. Za pouk
Sporta pa lahko uporabljamo tudi atletski stadion in nogometno igriS¢e z umetno travo Zavoda za
Sport Ptuj.

Na $Soli se trudimo, da bi ucenci razvili pozitivne vrednote, kot so odgovornost, spoStovanje do sebe,
drugih in okolja. Prav tako skrbimo za potrebno znanje za nadaljevanje Solanja in pripravo na samo-
stojno zivljenje. V ta namen spodbujamo izobrazevanje zaposlenih in vklju¢evanje ucencev v razli¢ne
dejavnosti na Solskem, drzavnem in mednarodnem nivoju. Za uspesnost dela v Soli pa je potrebna
dobra komunikacija in sodelovanje med zaposlenimi, u¢enci in starsi, zato si prizadevamo, da bi bili
pri tem ¢im bolj uspesni.

3. IZHODISCA ZA PRIPRAVO RAZVOJNEGA NACRTA

3.1. FORMALNA IZHODISCA

Formalna izhodisc¢a predstavljajo:
- zakonski predpisi, ki urejajo Zivljenje in delo osnovnih Sol v Sloveniji,
spoznanja sodobnih edukacijskih ved,
- vizija, poslanstvo in vrednote Sole,
opravljena analiza stanja,
- dosedanji rezultati Sole,
- kadrovske, prostorske in finanéne zmoznosti Sole,
- nacrt investicij in investicijskega vzdrzevanja MO Ptu;.

3.2. POSLANSTVO SOLE

Poslanstvo nase Sole je kvalitetno izvajanje programa osnovne $Sole in prizadevanje za nenehno iz-
boljsevanje ucno-vzgojnega procesa. Ob nenehnem prizadevanju za izboljSave ter ob upostevanju
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interesov vseh deleznikov — zlasti u¢encev, kolektiva Sole in starSev — zagotavljamo varno, spodbu-
dno in ustvarjalno okolje za vzgojo in izobrazevanje. V tem procesu upostevamo ucencevo osebnost
in spodbujamo aktivno vlogo starSev ali skrbnikov. Sodelovanje gradimo na dobrih medsebojnih od-
nosih, odgovornosti, zaupanju in spostovanju. U¢ence pripravljamo na kreativno in uspesno zivljenje.

3.3. VIZIJA SOLE

»Skupaj s starsi skrbimo za osebnostno rast ucencev v spodbudnem okolju.«

S kvalitetnim uénim procesom ucence usposabljamo za pridobivanje znanja in jih vzgajamo v celo-
vite osebnosti, ki bodo sposobni spostljivih odnosov v skupnosti ter bodo znali sprejeti odgovornost
za svoja dejanja, hkrati pa aktivno sodelovati v druzbi. Z dobrimi medsebojnimi odnosi gradimo za-
upanje med ucenci, ucitelji, starsi in lokalno skupnostjo.

3.4.  VREDNOTE SOLE
Temeljne vrednote, ki jih bomo utrjevali in razvijali pri vseh vpletenih v pedagoski proces, so:

~ ODLICNOST pri doseganju posameznih in skupinskih ciljev (naredi najbolje, kar zmores)
Razumemo jo kot seStevek znanja, ustvarjalnosti, prizadevnosti in doslednosti, saj te vrline le
dnotenje in utrjevali zavedanje, da vsi udelezeni pomembno prispevamo k boljSemu zivljenju v
Solski in $ir$i skupnosti. Spodbujali in uveljavljali bomo izvirne pobude in resitve vseh udelezencev
v Zivljenju in delu Sole (u€encev, uciteljev ter drugih zaposlenih na Osnovni Soli Mladika, starSev

)

- ODGOVORNOST za svoje besede in dejanja
Vpeta in prisotna je v vsa podro&ja delovanja uéencev, zaposlenih in starev na OS Mladika. Zato
bomo razvijali odgovornost do sebe (tudi zdrav nacin Zivljenja ...), do drugih (humanost ... ) in
do okolja (ekoloska osves¢enost), v katerem zivimo na nacin, da bomo vsi udelezenci prevzemali
svoj del obveznosti za uresnicitev dogovorov.

_ POSTENOST posameznika pri besedah, dejanjih in v razmerjih (delaj prav)
Spodbujali jo bomo z osebnim zgledom in s kriti¢énim ter spodbudnim vrednotenjem posameznih
situacij.

_ SPOSTOVANJE do sebe, drugih in lastnine (spo$tuj druge in sebe)
Vsak posameznik ima pravico biti sposStovan, hkrati pa tudi dolznost spoStovati druge.

- SPREJEMANJE raznovrstnosti in razli¢nosti posameznikov (razumi in sprejemaj drugac¢ne
od sebe)
Ucenci, vsi zaposleni na $oli in star§i bomo spostovali naso razli¢nost na kulturnem, socialnem,
jezikovnem ali kateremkoli podrocju.
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4. OPRAVLJENA ANALIZA STANJA

4.1. Metodologija zbiranja podatkov

Solsko leto 2018/19:
- evalvacija hospitacij s poudarkom na izpeljavi ucnega sprehoda,
analiza letnih pogovorov ravnatelja z zaposlenimi,
analiza ankete Pocutje zaposlenih na delovnem mestu,
analiza ankete za star$e Solska prehrana,
- Samoevalvacijsko porocilo za Solsko leto 2018/19,
- Porocilo o realizaciji LDN za Solsko leto 20158/19,
- Porocilo aktivov s samoevalvacijo dela za Solsko leto 2018/19,
- Letno porocilo za leto 2019 (Poslovno porocilo in Letno porocilo z racunovodskimi izkazi in pojasnili),
- analiza NPZ.

Solsko leto 2019/20:
- evalvacija hospitacij s poudarkom na formativnem spremljanju,
analiza ankete za strokovne delavce Delo na daljavo,
analiza ankete za u¢ence Delo na daljavo,
- analiza ankete za starSe Delo na daljavo,
Povzetek ankete po delavnicah Medsebojni odnosi - Ab intra - Ga. Polona Brglez
- Samoevalvacijsko porocilo za Solsko leto 2019/20),
- Porocilo o realizaciji LDN za Solsko leto 2019/20,
- Porocilo aktivov s samoevalvacijo dela za Solsko leto 2019/20,
- Letno porocilo za leto 2020 (Poslovno porocilo in Letno porocilo z racunovodskimi izkazi in pojasnili),
- analiza NPZ.

Solsko leto 2020/21:
- evalvacija hospitacij s poudarkom na formativnem spremljanju,
analiza letnih pogovorov ravnatelja z zaposlenimi,
- analiza ankete za uéence in starSe Delo na daljavo
- analiza ankete za ucence Pocutje na soli,
Samoevalvacijsko porocilo za Solsko leto 2020/21,
- Porocilo o realizaciji LDN za Solsko leto 2020/21,
- Porocilo aktivov s samoevalvacijo dela za Solsko leto 2020/21,
- Letno porocilo za leto 2021 (Poslovno porocilo in Letno porocilo z racunovodskimi izkazi in pojasnili),
- analiza akcijskega nacrt IzboljSanje rezultatov NPZ.

Solsko leto 2021/22:
- evalvacija hospitacij s poudarkom na formativnem spremljanju
- analiza ankete za ucence Pocutje na soli,
- Samoevalvacijsko porocilo za Solsko leto 2021/22,
- Porocilo o realizaciji LDN za Solsko leto 2021/22,
- Letno porocilo za leto 2017 (Poslovno porocilo in Letno porocilo z racunovodskimi izkazi in pojasnili),
- Porocilo aktivov s samoevalvacijo dela za solsko leto 2021/22,
- analiza akcijskega nacrt IzboljSanje rezultatov NPZ.
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4.2. Mocna in Sibka podroc¢ja

4.2.1. Vzgojno-izobraZevalni proces - UCINKOVITA SOLA
IZBOLJSEVALI BOMO:

- strokovnost pedagoskih delavcev

- formativno spremljanje na doloCenih predmetnih podro¢jih in u¢nih sprehodih

- odnos ucencev do ucenja in do ostalih u¢encev ter zaposlenih v Soli

- motiviranje ucencev za sodelovanje v projektih, na tecajih in v raziskovalnih nalogah

- odnos ucencev do Solske in druge lastnine

- sodelovanje starSev na Solskih dejavnostih in odzivnost na ponujena predavanja (Starsi
se dejavnosti udelezujejo zgolj na povabilo.)

MOCNA PODROCJA

SIBKA PODROCJA

Sodelovanje v razli¢nih projektih in na Stevilnih
natecajih.

Motiviranje u¢encev za sodelovanje na natecajih
in projektih.

Udelezba na natecajih (od 6. do 9. razreda)

Ohranjanje okolja — skrb za urejeno $olsko oko-
lico (gredice ...).
Uporaba razgradljivega pribora

Interni akti (Vzgojni nacrt, Pravila Solskega reda,
Hisnired ...).

Marsikdaj malomaren odnos uc¢encev do Solske
lastnine in lastnine drugih deleznikov Sole.
Nedoslednost pri reSevanju krsenja Solskih pravil.

Dosledno zaznavanje in obravnavanje nasilja.

Resevanje vzgojne problematike z uporabo ustrez-
nih strategij za sooCanje z neprimernim vedenjem,
agresivnostjo in konflikti.

Strokovnost pedagoskih delavcev.

Usposabljanja, povezana z didakti¢nimi pristopi pri
delu z otroki s posebnimi potrebami.

Iskanje skupnih resitev, sodelovanje in evalvacija
pri reSevanju problemov.

Sodelovanje med predmetno in razredno stopnjo na
nekaterih predmetnih podro¢jih, prav tako sodelo-
vanje med razredi.

Zelena soba

Doslednost — zelena soba — prisotnost ucitelja.

4.2.2.

Zadovoljstvo udelezenih - ODGOVORNA SOLA

Utitelji

MOCNA PODROCJA

SIBKA PODROCJA

Sprejemanje, prepoznavanje uéencev s poseb-
nimi potrebami, prilagajanje njihovim posebno-
stim in sodelovanje z drugimi ucitelji ter stro-
kovnjaki.

Cuje&nost- krepitev pozornosti.

Interni dogovori na $oli — se dosledno ne upostevajo.
Doslednost pri Solskem pravilih.

Vodstvo spodbuja zavzetost zaposlenih za delo v
timskem sodelovanju.

Slaba komunikacija.

Delno se Sepa komunikacija med ucitelji razredne
stopnje in uditelji podaljSanega bivanja.

Strokovno in profesionalno povezovanje pri na-
¢rtovanju, izvajanju in evalvaciji (vertikalno
povezovanje od 1. do 9. razreda).

Stevilo sestankov aktivov po vertikali.
Medpredmetno povezovanje znotraj razrednih uci-
teljskih zborov.

Doslednost pri dezuranju.
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Ucéenci

MOCNA PODROCJA

SIBKA PODROCJA

Pripravljenost sodelovati v razli¢nih projektih.

Najti ustrezen pristop.
Vztrajnost pri opravljanju Solskih obveznosti.

Vrstni$ke/a mediacije/a.

Empatija.

Malicanje v jedilnici (ostane zelo malo malice).

Medvrstnisko druzenje.

Cujecnost- krepitev pozornosti.

Spodbujanje medvrstniske pomo¢i in prostovolj-
stva.

Preprecevanje spletnega nasilja.

Spostljiva komunikacija.

Odnos do hrane in u¢nih potrebscin.

Vodenje prireditev in proslav.

Usposobljeni za avdio-video podporo na priredi-
tvah.

Upostevanje Solskih pravil — to¢nost, izostanki,
uporaba mobitelov.

Vrzeli v znanju in socialne vescine.

Sodelovanje na Solskih plesih.

Nova jedilnica

Preve¢ zavrzene hrane (kosilo).

Razvijati oz. krepiti odnos do hrane v PB.

Za malico uvesti »zeleni dan«. Ponuditi ve¢ sveze
zelenjave (solata, Kislo zelje, paprika ...).
Posodobiti jedilnike za malico in kosila ter
prouciti vnos kalorij za posamezen dan. Za

malico je vse preve¢ kruha, premalo krat so jedi
na Zlico.

Vec kosev za natan¢no razvrscanje odpadkov. Kos
za zamaske.

Starsi

MOCNA PODROCJA

SIBKA PODROCJA

osnovnimi in srednjimi Solami.

Sodelovanje s star$i (govorilne ure, roditeljski
sestanki, predavanja za starSe, sodelovanje z okoljem
— z obcino, drustvi, Cetrtnimi skupnosti, vrtci ter

Sodelovanje in odzivnost starSev na podrocju
obiska govorilnih ur, roditeljskih sestankov in
Se zlasti predavanj in delavnic za starSe.

Neformalne oblike druZenja s starsi.

Solski sklad (zbiranje papirja, novoletni-trznica...).

Vkljuéevanje starSev v odlocanje o dejavnostih,
za katere morajo placati. StarSem, ki podajo
vlogo, iz sklada za socialno Sibke ucence, Sola
pomaga pri placilu.

Sodelovanje starSev na predmetni stopniji.

Nezainteresiranost starSev za otroka, njegovo
Solsko delo, pomoc pri delu, spodbujanje, pogo-
VOor ..

Podpora uciteljem.

Iskanje vzroka neuspesnosti u¢enca pri ucitelju.
Nedoslednost pri zahtevah do otroka.

Preveliko zaupanje v otrokov opis dogodka/si-
tuacije.

Pozdravljanje.

Zaupanje v strokovnost in delo ucitelja.

Druzinska problematika.
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4.2.3. Razvoj zaposlenih - MOTIVIRANA SOLA

MOCNA PODROCJA SIBKA PODROCJA
Permanentno izobrazevanje vseh strokovnih sode- Psiholoska priprava na prevelike obremenitve
lavcev. (v skrbi za zdravje)

Timsko delo (npr. pri projektih se je potrebno
pogovarjati na konferenci, seznanjenost vseh,
(EKO) projekti — ziveti mora cela Sola, zavze-
tost vseh).

Sodelovanje v razvojnih projektih, namenjenih iz-
boljSevanju in kakovosti vzgojno-izobrazevalnega
dela.

Sodelovanje v stalnih projektih.

Sodelovanje z zunanjimi sodelavci in institucijami
ter Mestno ob¢ino Ptuj ter ¢etrtno skupnostjo Spuh-
lja in CS Jezero.

Timsko delo (od ideje do realizacije).
Osebna rast ucitelja (skupna predavanja, druze-
nja, team bulding).

4.2.4. Izboljsanje materialnih pogojev - GOSPODARNA SOLA

MOCNA PODROCJA SIBKA PODROCJA
Stevilo u¢ilnic. Postavitev nove uéilnice na $olskem dvori§cu.
Ucilnica na prostem. Sodobni u¢ni pripomocki za pouk in igro.

Tudi v prihodnje moramo posodabljati
opremo v ucilnicah.

Energetsko u¢inkovit sistem ogrevanja. PrezraCevanje mansarde.

Lokacija Sole (mestni park, stadion ...). Vandalizem ob vikendih (le delno ograjen Sol-
ski prostor).

Sodelovanje na Solskih plesih.

Malica v ¢asu PB.

Sportna oprema in pripomo¢ki.

UCilnica v PB v pritli¢ju.

Ukinitev »pogovornega koticka« za ucence v I1.
nadstropju (pod stopni§¢em).

StarSe se pozove, da parkirajo svoje avtomobile
na parkirnih mestih ter da ugasnejo avto, ko
spremljajo otroka v garderobo ter da ne parki-
rajo na modrem prehodu. Starsi naj ne uporab-
ljajo mobitelov, ko Cakajo svojega otroka v avli
ali v Kleti, saj so jim vzgled.

5. PRIORITETE ZA OBDOBJE 2023 do 2026

Na osnovi analize stanja smo si za obdobje od 2023 do 2026 zastavili naslednje prioritete:

1. Ohranjanje in nadgradnja ugotovljenih mo¢nih podrocij, potrebne izbolj$ave na §ibkih podro¢;jih.
2. Celostni pristop in razvijanje kompetenc uc¢encev in zaposlenih na podroc¢ju trajnostnega razvoja.
3. Razvoj e-kompetenc vseh zaposlenih (strokovnih delavcev in tehni¢nega osebja).

4. Razvoj e-kompetenc vseh ucencev.

5. Izboljsanje vzgojno-izobraZevalnega dela (sodobne oblike in metode dela, formativno spremljanje
pouka, izboljSanje rezultatov NPZ).

- raz§irjena verzija - 9



6. Sodelovanje v projektih (v internih, z zunanjimi ustanovami, v mednarodnih).

7. Strokovni in profesionalni razvoj zaposlenih pri naértovanju, izvajanju in evalvaciji.
8. Razvijanje kompetenc vodenja.

9. Zagotovitev sodobno opremljenih prostorov za delo.

10. Posodabljanje in nabava manjkajoce izobrazevalno komunikacijske tehnologije.
11. Ureditev okolice Sole kot u¢no spodbudno okolje.

12. Jedilniki — posodobljeni, s smernicami zdrave prehrane.

5.1.

StratesKi cilji

Strateske cilje smo dolocili za razli¢na podroc¢ja, kot so:

5.2.

vzgojno-izobrazZevalni proces, Ki je vezan na medsebojno prepletanje znanja, spretnosti,
ves§¢in in vrednot = UCINKOVITA SOLA;

razvijati uéne poti, ki ustrezajo individualnim razlikam in koristim vseh otrok = INKLU-
ZIVNA SOLA (Unesco 2009)

zadovoljstvo udeleZenih v vzgojno-izobrazevalnem procesu, ker zelimo, da so udelezeni za-
dovoljni in ponosni na delo v $oli = ODGOVORNA SOLA;

razvoj zaposlenih, ker zelimo, da so prvi zgled u¢encem zaposleni, ki se nenehno strokovno
usposabljajo, znajo timsko delovati, sledijo novostim, ki jih znajo na u¢encem primeren na¢in
vpletati v vzgojno-izobrazevalni proces = MOTIVIRANA SOLA;

izboljSanje materialnih pogojev, ker zelimo, da bodo otroci in zaposleni lahko delovali v
tehni¢no in tehnolosko spodbudnem okolju, (preko donacij, povezovanja z lokalno skupnos-
tjo, kandidiranju na drzavnih in evropskih razpisih) = GOSPODARNA SOLA.

Resursi, potrebni za uresni¢evanje razvojnega nacrta

ustrezno ¢asovno obdobje (4 do 5 let),

finan¢na sredstva (ustanovitelja — lokalne skupnosti, resornega ministrstva, lastna sredstva,
sredstva pridobljena na drZzavnih in mednarodnih razpisih ...),

podpora starSev/skrbnikov in lokalne skupnosti.

Merila uresnicitve, kazalniki uspeha

permanentne analize dela,

samoevalvacije,

ankete, pogovori in intervjuji,

sprotne ocene delovne klime,

sprotne ocene sodelovanja z zunanjimi institucijami.

- razsirjena verzija - 10



6. SMERNICE RAZVOJA 'V LETIH 2023 DO 2026

6.1. Vzgojno-izobraZevalni proces - VARNA SOLA

VREDNOTE CILJ DEJAVNOSTI KAZALNIKI NOSILCI STANJE - trenutno | Cas izvedbe /
Pricakovani rezultati

ODLICNOST pri | Doslednost pri Izobrazevanje uciteljev | Stevilo izobraze- | So v naslednjem | Stevilo izobraze- Evalvacija ob koncu

doseganju posa-
meznih in skupin-
skih ciljev.

ODGOVORNOST
za svoje besede in
dejanja.

POSTENOST po-
sameznika pri be-
sedah, dejanjih in
Vv razmerjih.

SPOSTOVANIJE
do sebe, drugih in
lastnine.

SPREJEMANJE
raznovrstnosti in
razli¢nosti posa-
meznikov.

vzgojnem ukrepa-
nju zaradi krSitev
dogovorov, pravil

ali nesprejemljivega

vedenja.

Izboljsati spostova-
nje med ucenci.
Odnos med ucenci
in ucitelji, saj je v
zadnjih dveh letih
opazen padec
bontona pri
ucencih.

Povecati skrb za
varnost ucencev.
Ucenci naj se pocu-
tijo varne in spre-
jete.

Dosledno uposte-
vati nicelno tole-
ranco do kakr$ne-
koli oblike nasilja.

0 vzgojni problematiki
(manjse delovne sku-
pine).

Pogovori kolektiva o
vzgojni problematiki.

Izpostavljanje boljsih
ucencev ter javna po-
hvala ustreznega obna-
Sanja ucencev.

Ucitelje se

mora opomniti in
spodbujati, da pri
ucencih pohvalijo
ustrezno obnasanje oz.
vedenje, ki bi ga Zeleli
videti pogosteje.

Hitro, uc¢inkovito in do-
sledno ukrepanje pri
odklonilnem obnasanju
ucencev.

Izvajanje treningov so-
cialnih ves¢in med

vanj o vzgojni te-
matiki.

Vzgojno ukrepa-
nje (Stevilo): re-
stitucija, media-
cija, administra-
tivni ukrepi.

Pohvale za
ucence.

Obvescanje razre-
dnikov, Solske
svetovalne sluzbe
in starSev o nepri-
mernem obnasa-
nja ucencev in kr-
Senju ugleda Sole.
Uspesne;jsi
pomagajo uc¢no
SibkejSim.

zaporedju:
vodstvo Sole

Solska svetovalna
sluzba

razredniki
ucitelji
uéenci _

ostali zaposleni

starsi

—>

vanj 0 vzgojni pro-
blematiki — pre-
malo.

Vzgojno ukrepanje
(Stevilo) — prevec.

Pohvale — premalo.

Odgovor-
nost, empati¢nost,
Sirok pogled - pre-
malo

vsakega Solskega leta.

Zmanjsanje Stevila
vzgojnega ukrepanja
zaradi krSitev na mini-
mum.

Vec javnih pohval
ucencev.




VREDNOTE CIL] DEJAVNOSTI KAZALNIKI NOSILCI STANJE - trenutno | Cas izvedbe /
Pri¢akovani rezultati
Spodbujanje vklju- | urami oddel¢nih skup-
¢enosti posame- nosti. Vendar je 25
znika v skupino. minut tedensko
Spostovati tujo last- | bistveno premalo za
nino. urjenje socialnih
vescin.
Izboljsati vzdusje
v oddelku s pomo- | Evalvacija treningov
¢jo obvladovanja socialnih ves$¢in med
socialnih ves¢in. urami oddel¢nih skup-
nosti (ankete ...).
6.2. Vzgojno-izobraZevalni proces - UCINKOVITA SOLA
VREDNOTE CIL] DEJAVNOSTI KAZALNIKI NOSILCI STANJE - trenutno Cg§ lzvedb? / :
Pricakovani rezultati
ODLICNOST pri | Izboljsati bralno | Dogovor o konkretnih | Razredni projekti, | jezikoslovni aktiv | Stevilo objavljenih | Evalvacija ob koncu

doseganju posa-
meznih in skupin-
skih ciljev.

pismenost, branje
Z razumevanjem

in bralno kulturo

vseh ucencev.

nalogah in ukrepih pri
vseh predmetih za iz-
boljSanje bralne
pismenosti * Ohraniti
dejavnost,

vendar jo bolj
konkretizirati.. Dogo-
vor se izvede znotraj
aktivov (tudi po verti-
kali).

FS, BUS.
Spremljanje
lastnega dosezka
ucenca (bralni
krog, bralna
raketa...)

Sprotno
spremljanje
prebranih knjig za
BZ.

strokovni delavci

razredniki

prispevkov v raz-
licnih glasilih —
prenizko, zlasti na
predmetni stopnji.

Stevilo osvojenih
bralnih znack —

prenizko zlasti na
predmetni stopnji.

vsakega Solskega leta.

IzboljSanje bralne
pismenosti.

Pohvale v oddelku in
primerjanje med seboj.

- raz§irjena verzija -
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Cas izvedbe /

VREDNOTE CILJ DEJAVNOSTI KAZALNIKI NOSILCI STANJE - trenutno oy . .
Pri¢akovani rezultati
Izobrazevanje stro-
kovnih delavcev za
delo z uéenci s poseb-
nimi potrebami.
Doseci rezultate | Analiza NPZ po posa- | Analiza rezultatov | uditelji Rezultati NPZ po Evalvacija ob koncu
NPZ v okviru (ali | meznih nalogah za NPZ (po predmetih posameznih pred- | vsakega Solskega leta.
nad) slovenskega | vsak predmet in odde- | in oddelkih). vodstvo Sole metnih podro¢jih

povprecja pri
vseh predmetih

lek posebe;j.

Priprava akcijskega
nacrta za izboljSavo
rezultatov NPZ po
vertikali po posame-
znih predmetnih po-
drocjih.

Primerjava rezul-
tatov NPZ s slo-
venskim povpre-
¢jem.

Solska svetovalna
sluzba

glede na slovensko
povprecje — neza-
dovoljivo.

Dvigniti rezultate NPZ
pri vseh predmetih.

Ohraniti delez
ucencev Ki zaklju-
¢ijo Solanje z od-
li¢nimi rezultati
(uéni uspeh —
zlati odli¢njaki,
dosezki na tekmo-
vanjih).

Ponudba dodatnih ur v
okviru interesnih de-
javnosti za pripravo na
tekmovanja (v znanju
in Sportu).

V okviru diferencia-
cije pouka nadarjenim
ucencem na posame-
znih podrocjih ponu-
diti v reSevanje tek-
movalne naloge.

Delez ucencev, ki
so uspesno zaklju-
¢ili Solanje.

Dosezki na tekmo-
vanjih.

Delo z nadarjenimi
ucenci.

Stevilo raziskoval-
nih nalog.

ucitelji
vodstvo Sole

zunanji mentorji

DeleZ uspesnih
udencev — zadovo-
ljiv.

Stevilo izvedenih
raziskovalnih nalog
— prenizko.

Stevilu ur namenje-
nih za pripravo na
tekmovanje — za
nekatera tekmova-
nja prenizko.

Evalvacija ob koncu
vsakega Solskega leta.

Dvigniti Stevilo pri-
znanj tekmovanjih iz
znanja zlasti na naravo-
slovnem predmetnem
podrocju.

- raz§irjena verzija -
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VREDNOTE

CILJ

DEJAVNOSTI

KAZALNIKI

NOSILCI

STANJE - trenutno

Cas izvedbe /
Pri¢akovani rezultati

Dvigniti rezultate
testiranj za
Sportno-vzgojni
karton.

Evalvacija rezulta-
tov SVK in primer-
java s slovenskim
povprecjem.

ucitelji Sporta in
razrednega pouka

ucitelji v oddelkih
JVinPB

vodstvo Sole

ostali ucitelji

Rezultati testiranj
za SVK v primer-
javi s slovenskim
povprec¢jem se po-
stopoma izboljsu-
jejo.

Rezultati in Stevilo
Sportnih tekmovanj
— prevec Sportnih
tekmovanj za OS.

Evalvacija ob koncu
vsakega Solskega leta.

Dvigovanje rezultatov
SVK vsakega u¢enca
posebej. V ¢asu PB po-
Casi brisati sledi, ki jih
je pustilo preteklo ob-
dobje na zdravju ucen-
cev.

Vec uvrstitev na tek-
movanja na drzavnem
nivoju.

Celostni Solski
pristop k ucenju

Vpeljava ucenja okolj-
ske trajnosti v celotni

Preusmeritev iz
okoljskega izobra-

Vsi zaposleni in vsi
ucenci.

Trenutno se okolj-
sko izobrazujemo.

Razviti trajnostno mi-
selnost.

za trajnost. ustanovi. Zevanja na ucenje
za trajnost.
Dvig digitalnih Pridobiti med seboj | Ucitelji v PB. Pojavljajo se raz- Postopoma zaceti s

kompetenc v PB
Razvijanje spret-
nosti uporabe
racunalnika,
varne rabe inter-
neta in digitalne
pismenosti.

primerljive osnove
digitalne pismeno-
sti.

like v tem, v kolik-
$ni meri so ucenci
ves¢i rabe racunal-
nika.

permanentnim digital-
nim opismenjevanjem.

Dvig naravo-
slovne pismenosti
in promocija zna-
nosti

Medpredmetno pove-
zovanje, izvajanje raz
nih meritev, izvajanje
tematskih dnevov de-
javnosti, vkljucevanje

Stevilo u¢encev
vklju€enih v dejav-
nosti.

Ucitelji naravo-
slovnih predmetov
(MAT; FIZ; KEM)

- raz§irjena verzija -
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Cas izvedbe /

VREDNOTE CILJ DEJAVNOSTI KAZALNIKI NOSILCI STANJE - trenutno Y . )
Pri¢akovani rezultati
v naravoslovne pro-
jekte in razpise.
6.3.  Zadovoljstvo udelezenih - ODGOVORNA SOLA
VREDNOTE CILJ DEJAVNOSTI KAZALNIK]I NOSILCI STANJE - trenutno | &2 1zvedbe/ .
Pri¢akovani rezultati
ODLICNOST pri | Opremljenost Strokovni aktivi: poe- | Enotnost kriterijev. | uditelji znotraj po- | U¢ni uspeh posa- Evalvacija ob koncu

doseganju posa-
meznih in skupin-

ucencev s funkci-
onalnim znanjem.

notenje kriterijev oce-
njevanja znotraj akti-

Povprecna za-

sameznih aktivov

meznih u¢encev je
prenizek glede na

vsakega Solskega leta.

skih ciljev. vov posameznih pred- | kljuéna ocena vodstvo Sole sposobnosti. Vpis vseh ucencev v
metnih podro¢ij; tudi | ugencev v oddel- srednje Sole in po-
po vertikali. kih, v razredih in vratna informacija o
Sola skupaj. uspehu ucencev v sred-
nji Soli.
ODGOVORNOST | Izboljsanje komu- | *Socialne igre so Obseg tematsko uditelji razredniki | Stevilo delavnic v | Evalvacija ob koncu

za svoje besede in
dejanja.

nikacije med
ucenci.

ter med
ucenci in
ucitelji.

ustrezne za
izboljSanje
komunikacije med
ucenci in ucitelji. So-
cialne igre so zbrane v
mapi Ucitelji

(Aktivni odmor).

Ucitelj mora pri vseh
urah poudarjati in
zahtevati ustrezni
nacin komunikacije
med ucenci in
ucitelji.

opravljenih ur od-
del¢ne skupnosti.

uditelji
Solska svetovalna
sluzba

oddelkih je zado-
voljivo.

vsakega Solskega leta.

- raz§irjena verzija -
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Cas izvedbe /

VREDNOTE CiLJ DEJAVNOSTI KAZALNIKI NOSILCI STANJE - trenutno S . .
Pri¢akovani rezultati
Dvig ravni med- | Medvrstniska pomo¢. | Obseg ur medvrst- | u¢enci MedvrstniSke po- | Dvig medvrstniske po-
sebojne pomoci niske pomoci. moci je premalo. moci (glede na potrebe
med udenci. Tutorstvo uditelji in pripravljenost sode-
POSTENOST po- lovanja).
sameznika pri be- | Aktivno vkljute- | Sprotno obvescanje Evalvacija na- razredniki Stevilo starSev na | Evalvacija ob koncu
sedah, dejanjih in | vanje starsev v star$ev o napredku nji- | predka posame- govorilnih urah je | vsakega Solskega leta.
v razmerjih. VIP. hovega otroka. znega udenca. ucitelji prenizko.
Dvig prisotnosti star-
Vkljugevanje starsev v | Stevilo izobraze- Solska svetovalna Delez udelezbe Sev na govorilnih urah
neposredni proces kot | vanj in delavnic za | sluzba starSev na izobra- in roditeljskih sestan-
zunanje mentorje. starse. zevalnih predava- | kih.
vodstvo Sole njih je nizek.
SPOSTOVANIE Obisk starSev na Dvigniti delez udele-

do sebe, drugih in
lastnine.

govorilnih urah in
roditeljskih sestan-
Kih.

zbe starSev na njim na-
menjenih izobrazeval-
nih predavanjih.

SPREJEMANJE
raznovrstnosti in
razli¢nosti posa-
meznikov.

Doseci vi§jo raven
kulture prehranje-
vanja, ozavescati o
slabih prehranje-
valnih navadah,
govoriti o izbir¢-
nosti in boleznih
povezanih s pre-
hranjevanjem.

Skrb za zdravo
okolje, kjer naj bo
poudarek na

Prisotnost in zgled
strokovnih delavcev v
Casu prehranjevanja.

Tematski pogrinjki v
jedilnici.

Krepiti cut za uravna-
vanje glasnosti v ¢asu
kosila v jedilnici.

Ure oddel¢ne skupno-
sti 0 zdravi prehrani in
kulturi prehranjevanja.

Prisotnost strokov-
nih delavcev v ¢asu
prehranjevanja.

Aktivno sodelova-
nje ucencev (pla-
kati, demonstracije

)

ManjSa poraba.

organizator Solske
prehrane

ucitelji

ucitelji PB

Koli¢ina zavrzene
hrane je prevelika.

Ni doslednosti pri
locevanju odpad-
kov. Prevelika po-
raba papirja in bri-
sack.

Polletna in letna eval-
vacija, ki vkljucuje tudi
anketo o prehrani in
analizo merjenja koli-
¢ine odpadkov.

- raz§irjena verzija -
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Cas izvedbe /

VREDNOTE CILJ DEJAVNOSTI KAZALNIKI NOSILCI STANJE - trenutno oy . .
Pri¢akovani rezultati
zmanjSevanju ne- | Skrbeti za red in Vsi zaposleni in vsi Merjenje in belezenje
potrebne uporabe | ¢istoco Vv vseh prosto- udenci porabe. Ozave$éevalni
mobilnih naprav. | rih. Skrb za smotrno napisi.
porabo brisack in pa-
Ucence ekolosko | pirja
opolnomociti.
Dosledno uposte- | Kolegialne hospitacije | Izmenjava dobre uditelji Neformalna sreca- | Evalvacija ob koncu
vanje vrednot (ucni sprehodi ...). prakse. nja zaposlenih — vsakega Solskega leta.
med zaposlenimi, udenci prenizka udeleZba.
ucenci in starsi. Neformalna druzenja. | Druzabna sre¢anja Anketa o zadovoljstvu
S starsi. starsi Druzabna srecanja | (lo¢eno zaposleni,
s star$i niso praksa | uenci, starsi).
Neformalna druze- v vseh oddelkih.
nja zaposlenih.
6.4. Razvoj zaposlenih - MOTIVIRANA SOLA
VREDNOTE CILJ DEJAVNOSTI KAZALNIKI NOSILCI STANJE - trenutno | 2 1Zvedbe/
Pri¢akovani rezultati
ODLICNOST pri | Medsebojna izo- | Izobrazevanja. Stevilo izobraze- strokovni delavci | Izmenjava dobre Evalvacija ob koncu

doseganju posa-
meznih in skupin-
skih ciljev.

ODGOVORNOST

brazevanja po
opravljenih semi-
narjih.

Izmenjava dobre
prakse.

vanj kolektiva po
zakljucenem izo-

brazevanju posa-

meznega strokov-
nega delavca

Stevilo medseboj-
nih hospitacij.

vsi zaposleni

prakse je sestavni
del vsake pedago-
ske konference.

Prenos novih znanj
1z 1zobrazevanj
med ostale zapo-
slene je premalo

vsakega Solskega leta.
Pedagoske konference.
IzobraZzevanje po izo-

brazevanju izpeljati v
primernem terminu v

- raz§irjena verzija -
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VREDNOTE

CILJ

DEJAVNOSTI

KAZALNIKI

NOSILCI

STANJE - trenutno

Cas izvedbe /
Pri¢akovani rezultati

sistemati¢no orga-
niziran.

najkrajSem moznem
¢asu po izobrazevanju.

Skrb za telesno in
dusevno zdravje
zaposlenih.

Brezplacna vadba za
zaposlene v prostorih
Sole (1 x tedensko).

Druzabna srecanja.

Stevilo udelezen-
cev na posameznih
aktivnostih.

vsi zaposleni

Brezplacna vadba
za zaposlene — pre-
nizka udelezba.

Druzabna srecanja
— prenizka udele-
zba.

Evalvacija ob koncu
vsakega Solskega leta.

Povecati Stevilo udele-
zencev na brezplacni
vadbi in druzabnih sre-
canjih.

Timsko sodelova-
nje uciteljev v PB
za zadovoljstvo
ucencev v casu
PB.

Redna srecanja v Zivo
ter preko spletne plat-
forme.

Skupna nacrtovanja.
Izpeljave tematskih
dni v ¢asu PB.
Delavnice v PB s
star$i (novo leto, po-
mlad, velika noc...).

Zadovoljstvo ucen-
cev v Casu PB.

Ucitelji v PB

Izpeljave tematskih
dni uspesne.
Nadgradnja idej za
zadovoljstvo vseh
ucencev na Soli.

Sprotne evalvacije.
Zadovoljstvo ucencev
in njihovih starSev.

6.5. Izbolj$anje materialnih pogojev - GOSPODARNA SOLA

CiLJ

DEJAVNOSTI in KAZALNIKI

Ureditev Solske
stavbe in Solskega
dvoriscéa

Izboljsati kvaliteto bivanja za u€ence in zaposlene:
- ureditev zunanjosti Sole (fasada);
- ureditev Solskega dvorisca:
Se ena ucilnica na prostem,
peskovnik (s streho);

Pridobitev sredstev za ureditev zunanjosti Solske stavbe.

- raz§irjena verzija -
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DEJAVNOSTI in KAZALNIKI

IzboljSanje
pogojev za Sport

Cutna pot;
ureditev strehe na kolesarnici;

zasaditi nekaj dreves, grmovnic in ocvetliciti Solsko

dvorisce.

Sanacija parketa v Solski telovadnici;

Ureditev male Solske telovadnice (trenutno skladisce);
Zaceti postopke za izgradnjo nove ve¢namenske dvorane.

- Ucilnica na prostem.
- Urejeno Solsko dvoris¢e (grmovnice in drevesa).

- Prestavitev skladi$¢a na novo lokacijo.
- Saniran parket v Solski telovadnici.

- raz§irjena verzija -
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7. UCENCI, ODDELKI, KADRI (Stevilo ucencev, oddelkov 2023-2026)

Vpis prvosolcev odloc¢ilno v skladu s Pravilnikom o normativih in standardih vpliva na orga-
nizacijske oblike dela ter zaposlitev kadra. V naslednjih Solskih letih je predviden vpis prvo-
Solcev po podatkih MIZS (shema Sokol):

Solsko leto 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27
Stevilo u¢encev 383 375 350 350 340
Stevilo oddelkov 18 18 18 18 18
stevilo OPB 35 3,5 3,5 3,5 3,5
Stevilo strokovnih delavcev 37 37 37 37 37
tajniSko-racunovodsko delo 2 2 2 2 2
hisnik 1 1 1 1 1
kuhinja 4 4 4 4 4
Cistilke 5 5 5 5 5
Stevilo otrok po OS za otroke letnik 2017-2021
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SKUPAJ 221 235 194 171 191




8. PREDNOSTNE NALOGE

Sola z letnim delovnim naértom podrobneje dolo¢i prednostne naloge iz naslednjih podroéij:
- poucevanje, - nadstandardne dejavnosti,
- vzgojno delo z ucenci, zdrav nacin zivljenja,
- ucenje odgovornosti, spostovanja, zaupa- materialni pogoji za delo na Soli,

nja ... - sodelovanje s starsi,
- vsezivljenjsko ucenje, - sodelovanje z okoljem,
- projekti, - pozitivna klima,

- profesionalni razvoj zaposlenih, skrb za nenehne izboljsave.

9. ZAKLJUCEK

Z razvojnim nacrtom so zastavljena prednostna podrocja, ki nam bodo pomagala uresnicevati vizijo
Sole. Nacini, roki in vsebine izvajanja nalog bodo vsako Solsko leto dolo¢ene z Letnim delovnim nacr-
tom Sole, po potrebi tudi s posameznimi akcijskimi naérti ter spremljane s strani organov zavoda.

Za uresni¢evanje smo odgovorni vsi, ki smo s $olo povezani. Ce bomo sledili smernicam razvojnega
nacrta, bomo znali oceniti svoj napredek in se s tem aktivno vkljucili v uceco se druzbo sedanjosti in

prihodnosti.

Bogomir SIROVNIK, ravnatelj

Tim za razvojni nacrt:

Viktorija Bezjak — vodja tima

Marjanca Kusar — svetovalna delavka

Leonela Djakovi¢ — predstavnica 1.VIO

Karmen Plavec — predstavnica 2. VIO

Karmen Ivanci¢ — predstavnica 3. VIO

Predlog Razvojnega nacrta je obravnaval uciteljski zbor 17. februarja 2023.

Z Razvojnim nacrtom se je Svet starSev seznanil 27. februarja 2023.

Razvojni nadrt je bil sprejet 28. februarja 2023 na seji Sveta zavoda OS Mladika. S tem dnem preneha
veljati Razvojni nacrt z dne, 1. oktober 20109.

Predsednica Sveta zavoda OS Mladika:

Jasna Drobne

- razsirjena verzija - 21



